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Sunuş

Dünyada, gün geçtikçe hızla gelişen teknoloji ve uluslararası alandaki yarış; özel sektör ve kamu kurumlarında istihdam edilecek personelde, yüksek kalifiyeyi ön plana çıkartmıştır. Bu nedenle Şeyh Şamil Ortaokulu Müdürlüğü’nün gelişen teknolojiye uyumunun sağlanması, hak ettiği yerini alması zaruridir.
Globalleşen dünyada yeni arayışlar başlamıştır. Teknolojiyi kullanmasını bilen devletler, teknolojiyi yeterince kullanamayan devletleri kendilerine bağımlı yapacaklardır. Bu hızlı değişim ve gelişim sürecinin iş alanlarına ve mesleklere yansımasının gereği olarak, eğitimdeki klasik anlayış, yerini yeni teknolojilere göre program belirleme yaklaşımına bırakmıştır. Bu nedenle, en gelişmiş ülkeler bile eğitim sistemlerini sürekli geliştirme ve eğitimde niteliğini artırma arayışı içerisine girmişlerdir.
Son yıllarda ortaya konulan kamu yönetiminin yeniden yapılanması çalışmaları, kamu kurumlarının daha etkin ve verimli bir yapıya kavuşturularak hizmetin kalitesinin artırılmasını amaçladığından; bizim de Şeyh Şamil Ortaokulu Müdürlüğü olarak eğitim ve öğretimde kalite ve verimi artırma gayreti içerisinde bulunmamız zorunluluk arz etmektedir.

Makro düzeyde belirlenen ulusal stratejiler ve kalkınma planları çerçevesinde kuruluşlarca hazırlanacak olan stratejik planlar ve yıllık programlar; kurumsal ana planları, il gelişim planları ile birlikte genel olarak planlama ve uygulama sürecinin etkinliğini artıracak ve kaynakların doğru olarak kullanılmasına katkıda bulunacaktır.

Bu faaliyetler çerçevesinde hazırlanan “Şeyh Şamil Ortaokulu Müdürlüğü’nün 2019–2023 Stratejik Planında”, sunulan durum analiziyle misyon, vizyon ve belirlenen ilkeler, Eğitim Öğretim Destek Hizmetleri ve Eğitim Öğretim Hizmetleri, tahmini kaynak, maliyet ve bütçe değerleri ortaya konulmaya çalışılmıştır.
Bu çerçevede, belirtilen süreçte ortaya konulan hedeflere ulaşmak için tüm birimlerimizde, her kademedeki personelimizin elinden gelen gayreti göstereceğinden şüphem yoktur.“Şeyh Şamil Ortaokulu Müdürlüğü’nün 2019–2023 Stratejik Planı”nın hazırlanmasında emeği geçen tüm personelimi tebrik ediyor; Kırşehir ve ülkemiz için faydalı olmasını temenni ediyorum.                                                 

                                                                                                                                                                                                             Hasan KARAGÖZ                                                                                                                                                                                                
                                                                                                                                                                                                                   Okul Müdürü  V.

İçindekiler
3Sunuş


4İçindekiler


5BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ


6BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ


6Okulun Kısa Tanıtımı *


7Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler


12PAYDAŞ ANALİZİ


14GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi


16Gelişim ve Sorun Alanları


19BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER


19MİSYONUMUZ *


19VİZYONUMUZ *


19TEMEL DEĞERLERİMİZ *


21BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER


21TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM


24TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI


28TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE


32V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME


34EKLER:





BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	HASAN KARAGÖZ
	OKUL MÜDÜRÜ
	SAKİNE BILDIRCIN
	ÖĞRETMEN

	HAKKI ŞAHİN
	MÜDÜR YARD.
	GÜLSÜM NUR KOCA
	ÖĞRETMEN

	BURHAN AKÇAKAYA
	ÖĞRETMEN
	MELEK YALÇIN
	VELİ

	ELİF PEHLİVANER
	ÖĞRETMEN
	
	

	MURAT MERDAN
	OKUL-AİLE BİR.BŞK.
	
	

	MEHMET ÇELİK
	VELİ
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *

Okulumuz  13.12.1993 tarihinde  eğitim-öğretime başlamıştır. Akçakent halkının Kafkasya’dan göç eden Çerkez kökenli olması, Şeyh Şamil adıyla bilinen tarihi Türk büyüğünün Çerkezlerce kahraman olarak tanınıp bilinmesi nedeniyle okula bu ad verilmiştir. Okulumuz 2014-2015 eğitim öğretim yılında Çok Programlı Anadolu Lisesi binasına taşınmıştır. Eğitim öğretime bu binada devam etmektedir.

 Okulumuzda 16 derslik, 1 müdür yardımcısı odası, 1 tane müdür odası , 1(bir) adet fizik ,kimya laboratuvarı ,öğretmenler odası, kütüphane, çok amaçlı salon, hizmetli odası bulunmaktadır.  Okulumuzda 8 öğretmen ve 86 öğrenci mevcuttur.
Okulumuzda 200 metrekare genişliğinde bir basketbol sahası vardır.

	  Öğrencilerin TEOG VE LGS Başarılarına İlişkin Bilgiler

	 
	2016
	2017
	2018

	
	Kız  
	Erkek
	Kız  
	Erkek
	Kız  
	Erkek

	Sınava Giren Öğrenci Sayısı
	
	
	
	
	
	

	Sınava Giren Toplam Öğrenci Sayısı ( Kız +Erkek )
	39
	27
	19

	Kazanan öğrenci sayısı
	17
	12
	3

	Genel Başarı Oranı ( % )
	45
	46
	16


 2016-2017-2018 yıllarındaki sınavlarda ortaöğretime yerleşen öğrenci istatistiği aşağıdaki tabloda belirtilmiştir:

	Ödül ve Cezalar

	
	2016
	2017
	2018

	 
	 Öğrenci Sayısı
	 Öğrenci Sayısı
	 Öğrenci Sayısı

	Teşekkür Belgesi Alan Öğrenci Sayısı
	81
	46
	59

	Takdir Belgesi Alan Öğrenci Sayısı
	57
	70
	44


                  Öğrencilerin yıllara göre aldığı ödül ve cezalar aşağıdaki tabloda belirtilmiştir:

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: KIRŞEHİR
	İlçesi: AKÇAKENT

	Adres: 
	ŞEHRİ CEDİD MAH. ATATÜTK CAD. NO:21      Posta Kodu : 40720 KIRŞEHİR/AKÇAKENT
	Coğrafi Konum (link)*
:
	…………………………. 

	Telefon Numarası: 
	03863127012
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	seyhsamil701608@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	http:// seyhsamilortaokul.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	701608
	Öğretim Şekli:
	TAM GÜN(Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1993
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	12

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	41
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	6

	
	Erkek
	47
	
	Erkek
	2

	
	Toplam
	88
	
	Toplam
	8

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:22
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:22

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:11
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: YOK

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	450TL.
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	2
	6
	8

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0


	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	1
	1

	Güvenlik Personeli
	1
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	5
	7
	12


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Salon
	1
	

	Derslik Sayısı
	16
	Çok Amaçlı Saha
	1
	

	Derslik Alanları (m2)
	800
	Kütüphane
	1
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	4
	Fen Laboratuvarı
	1
	

	Şube Sayısı
	4
	Bilgisayar Laboratuvarı
	0
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	80
	İş Atölyesi
	0
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	40
	Beceri Atölyesi
	0
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	5949
	Pansiyon
	0
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4987
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	102
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	8
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5/A
	10
	12
	22
	
	
	
	

	6/A
	9
	11
	20
	
	
	
	


	7/A
	13
	15
	28
	
	
	
	

	8/A
	9
	9
	18
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	18
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	0
	0

	2017
	0
	0


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Akçakent İlçesi Şeyh Şamil Ortaokulu tarafından okulumuz öğrencilerine yapılan anketin uzayını Şeyh Şamil Ortaokulu’nun tüm öğrencileri oluşturmaktadır. Yapılan ankete 20 öğrenci katılmış ve bu katılan 20 öğrenci anketimizin örneklemini oluşturmaktadır. Bu katılımcılar homojen olarak gruplanmıştır. Homojenliği sağlamak için ise seçim random olarak yapılmıştır. Anketimizdeki tek handikap ankete katılan kişi sayısının az olmasıdır. Bunun dışında anketimiz kuralına uygun bir şekilde uygulanmıştır.

Yapılan ankette 20 soru bulunmakta ve ‘yeterli’, ‘yetersiz’ ve ‘kısmen yeterli’ şeklinde cevaplandırılmıştır.

 Anketin analizini yapmak için ise %75 barajı baz alınmıştır. Maddenin içeriğine göre kurum için olumlu durumlar ve olumsuz yani çalışılması gereken alanları olarak analiz yapılmıştır. Aşağıda gerekli görülen maddeler tek tek ele alınmıştır.

Ankette öncelikle güçlü yönler ele alındığında ilk sırayı ‘Öğretmenler bütün öğrencilerin öğrenebileceğine inanırlar ve buna uygun metot geliştirirler’ maddesi almaktadır. Bu maddenin oranı %90’dır. Bu maddeyi sırasıyla ‘Okulda başarısı düşük olan öğrencilere de saygı gösterilir’, ‘Okula yeni gelen öğrenciler ilgi ile dostça karşılanır’, ‘Öğretmenler öğrenciler birer birey olarak kabul eder ve onları önemserler’, ‘Yönetim öğrencilerin destekleyicisidir.’ ve ‘Okul müdürü, öğrencilerle ve okul personelinin yaptığı çalışmalardan haberdardır’ maddeleri takip etmektedir. 

Bu durumlar okulumuzun güçlü yanları olarak göze çarpmaktadır. Aşağıda ise üzerinde çalışılması gereken maddeler bulunmaktadır: ‘Okul kantinine ihtiyaç vardır’, ‘Bu Okuldakiler sadece problemi konuşmakla kalmaz onları çözerler’, ‘Disiplin cezaları adildir, kuralların bozulmasına yöneliktir’, ‘Okulun iç ve dış temizliği yeterlidir’ ve ‘Bu okuldaki insanların çoğu naziktir.’ maddeleridir ise üzerinde çalışılması gereken konular olarak görülmektedir.

Öğretmen Anketi Sonuçları:
Akçakent İlçesi Şeyh Şamil Ortaokulu tarafından okulumuz öğretmenlerine yapılan anketin uzayını Şeyh Şamil Ortaokulu’nun tüm çalışanları oluşturmaktadır. Yapılan ankete  öğretmen katılmış ve bu katılan 8 öğretmen anketimizin örneklemini ve aynı zamanda uzayını oluşturmaktadır. 

Yapılan ankette 20 soru bulunmakta ve ‘yeterli’, ‘yetersiz’ ve ‘kısmen yeterli’ şeklinde cevaplandırılmıştır.

 Anketin analizini yapmak için ise %75 barajı baz alınmıştır. Maddenin içeriğine göre kurum için olumlu durumlar ve olumsuz yani çalışılması gereken alanları olarak analiz yapılmıştır. Aşağıda gerekli görülen maddeler tek tek ele alınmıştır.

Ankette öncelikle güçlü yönler ele alınmıştır. Bu maddeler sırasıyla %100 oranında ‘Öğretmenler, öğrencilerini birer birey olarak kabul ederler ve onları önemserler.’, ‘Bu okulda yeni öğrenim metotları uygulanır’, ‘Bu okuldaki öğretmenler, ne öğreteceği kadar, nasıl öğretileceğini de bilirler.’ ve ‘Öğretmenler, okul müdürü ile iletişim kurmada kendilerini rahat hissederler.’ maddeleridir.  

Üzerinde çalışılması gereken durumların olduğu maddeler ise aşağıda belirtilmiştir. ‘Okul ilgi çekici bir yer olup eğitim-öğretim ve sosyal faaliyetler için yeterlidir.’, ‘Öğretmenler ve öğrenciler, ders araç ve gereçlerini ihtiyaç duydukları zaman bulurlar.’, ‘Okulumuzda eğitim-öğretim için araç ve gereçler yeterlidir.’ ve ‘Veliler öğrencilerin öğrenmesine yardım ederler.’ Maddeleri okulun zayıf olan ve üzerinde çalışılması gereken yönlerini ortaya koymaktadır.

Veli Anketi Sonuçları:

Akçakent İlçesi Şeyh Şamil Ortaokulu tarafından okulumuz velilerine yapılan anketin uzayını Şeyh Şamil Ortaokulu’nun tüm velileri oluşturmaktadır. Yapılan ankete 20 veli katılmış ve bu katılan 20 veli anketimizin örneklemini oluşturmaktadır. Bu katılımcılar homojen olarak gruplanmıştır. Homojenliği sağlamak için ise seçim random olarak yapılmıştır. Anketimizdeki tek handikap ankete katılan kişi sayısının az olmasıdır. Bunun dışında anketimiz kuralına uygun bir şekilde uygulanmıştır.


Yapılan ankette 15 soru bulunmakta ve ‘yeterli’, ‘yetersiz’ ve ‘kısmen yeterli’ şeklinde cevaplandırılmıştır. 

 Anketin analizini yapmak için ise %75 barajı baz alınmıştır. Maddenin içeriğine göre kurum için olumlu durumlar ve olumsuz yani çalışılması gereken alanları olarak analiz yapılmıştır. Aşağıda gerekli görülen maddeler tek tek ele alınmıştır.

Anketimize baktığımızda öncelikle veliler tarafından olumlu bulunan ve okulumuzun güçlü yanı olarak kabul edilen maddeler %100’lük yüksek bir oranla ‘Öğretmen ve idareciler öğrencilerin güvenliğini her zaman önemser ve onlar için kaygılanır’, ‘Okul müdürü ve idareciler ile ihtiyaç duyduğum her an rahatlıkla görüşebilirim’ ve ‘Öğretmenlere ihtiyaç duyduğum an rahatlıkla görüşebilirim’ maddeleridir. 


Diğer pek çok madde de bu dilimin üzerinde bulunmaktadır. Bu barajın altında kalan ve çalışılması gereken ve okulumuzun zayıf yönleri olarak görülen maddeler ise şu şekildedir:

‘Okulun iç ve dış temizliği yeterlidir’, ‘Okulda yeterli sosyal ve kültürel faaliyet düzenlenir.’,

‘Okul idarecilerine ve öğretmenlere her zaman güvenirim’, ‘Okul, kendi mali kaynaklarını yaratabilir ve bu kaynakları planlayarak kullanabilir’ maddeleri %75’lik barajın altında bulunmaktadır. Ve bu maddeler üzerinde çalışılması gerekmektedir.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	1.Öğrenci sayısının sınıflara dağılımının düzenli ve sınıfların kalabalık olmaması(15-30) 

2.Sportif ve kültürel etkinliklere katılım oranın yüksek olması


	Çalışanlar
	1.Okul kadrosunun genç ve aktif olması. 

2.Yönetici-öğretmen-öğrenci ve veli iletişiminin güçlü olması
3.Çalışanlarımızın uyumlu ve iş birliği içinde çalışma ve kurum kültürüne sahip olması 

	Veliler
	1.Okul Aile İşbirliğine önem veren velilerimizin olması

	Bina ve Yerleşke
	1.Sportif ve sosyal etkinliklere elverişli mekân olması

2.Konum olarak merkezi bir yerleşim yerinde olması

	Donanım
	1.Güvenlik kameralarının olması
2.Fatih projesi kapsamında akıllı tahtaların bulunması ve kullanımı

3.Fiber internet bağlantısının olması

	Bütçe
	

	Yönetim Süreçleri
	1.Şeffaf, paylaşımcı, değişime açık bir yönetim anlayışının bulunması

2.Komisyonların etkin çalışması

3. Eşitlik  -Liyakat –Anlayışının olması

	İletişim Süreçleri
	1.Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması
2.Dış paydaşlara yakın bir konumda bulunması

	vb
	1.Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi
2.Beyaz bayrak okulu olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	1.Öğrenciler arası sosyal - kültürel ve sosyal-ekonomik farklılıklar
2.Okulumuzun taşıma merkezli olması

3.Öğrencilerin teknolojiye bağımlılığı 

	Çalışanlar
	1.Öğretmenlerimizin ilçe merkezinde ikamet etmemeleri.(kursların yapılamaması).

 2.Okulda rehber öğretmen de dahil olmak üzere bazı branşlarda eksik olması.

	Veliler
	1.Öğrenci velilerinin okul dışında öğrencilerin dersleriyle ilgili olmaması. 

2.Parçalanmış ailelere mensup öğrenci sayısının fazlalığı


	Bina ve Yerleşke
	1.Okul binasının çok büyük olması ve kontrolünün zor olması

	Donanım
	1.Okul binasının bazı bölümlerinin onarıma ihtiyacı olması.

	Bütçe
	1.Okul aile birliği gelirinin olmaması.
2.Sosyal ve kültürel etkinlikler için yeterli bütçenin olmaması.

	Yönetim Süreçleri
	1. Kadrolu müdür ve müdür yardımcısının olmaması

	İletişim Süreçleri
	

	vb
	1.Yarışma ve projelere katılımının artırılması.


Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar
	Politik
	Okul öncesi eğitime verilen önem

Eğitim alanında bilinçli atılımlar

İhtiyaçlara uygun projeler

	Ekonomik
	Eğitim öğretime ayrılan bütçenin artması ve imkanların iyileştirilmesi.

	Sosyolojik
	Kitlesel göç ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylaştıran sosyal yapı

	Teknolojik
	Teknoloji aracılığıyla eğitim öğretim faaliyetlerinde ihtiyaca göre altyapı, sistem ve donanımların geliştirilmesi
Okulumuzun fatih projesi kapsamında olması.

	Mevzuat-Yasal
	Bakanlığın mevzuat çalışmalarında yeni sisteme uyum sağlamada yasal dayanaklara sahip olması

	Ekolojik
	Bakanlığın çevreye duyarlı politikası ve diğer kurumlarla işbirliği yapması


Tehditler
	Politik
	Eğitim sisteminde sürekli yenilenen programlar

Sınav sistemindeki değişiklikler

	Ekonomik
	Eğitim kaynaklarının kullanımının etkili ve etkin planlanamaması,

	Sosyolojik
	İlçe merkezinde sportif ve kültürel faaliyet için uygun alanların olmaması. 

	Teknolojik
	Kitle iletişim araçlarının olumsuz etkileri

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuat değişiklikleri

	Ekolojik
	Toplumun çevreye karşı duyarsızlığı


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okulumuzu  eğitim ve öğretimde cazip hale getirilmesi için çalışmalar yapılacak.

	2
	Öğrencilerimizin devam devamsızlık bilincini geliştirmek

	3
	Özel eğitime ihtiyacı olan öğrencileri uygun eğitime yönlendirmek

	4
	

	5
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

	2
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler

	3
	Okuma kültürünü geliştirme

	4
	Eğitimi destekleyecek ve geliştirecek projeler geliştirme

	5
	Personele yönelik hizmet içi eğitimler

	6
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	İdareci ve öğretmenlerin mesleki yeterliklerinin geliştirilmesi

	2
	Kurum içi iletişimi güçlendirecek etkinlikler yapılması

	3
	Öğretmenlere yönelik fiziksel alanların oluşturulması

	4
	Donanım ve finansal kaynakların daha iyi yönetilmesi

	5
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 *
Çağın gerektirdiği bilgi ve becerileri kazanmış, topluma uyumlu, üretken ve mutlu bireyler yetiştirmektir.
VİZYONUMUZ
 *
Şeyh Şamil Ortaokulu; çocuklarının eğitimini gerçekleştirmek için yarıştıkları, teknolojiyi kullanan  ayrıcalıklı ve mutlu bir okul toplumu olmaktır.

TEMEL DEĞERLERİMİZ
 *
1- Biz bir aileyiz

2- Hoşgörülüyüz

3- Vatan ve milletimizi severiz

4- Etik ilkelere bağlıyız

5- Özveriyle çalışanlarız

6- Öğrenmeyi öğretiriz

7 -Farklılıklara açığız

8- Meslek ahlakına saygılıyız

9- Bilgi ve becerileri faydalı alanlara yöneltmeye istekliyiz

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
AMAÇ 1. Çağın gerektirdiği bireylerin ihtiyaç duyduğu kişisel, sosyal, mesleki bilgi, beceri ve donanımı sağlayıcı eğitim-öğretim ortamlarına erişim ve devamı sağlamak.

Hedef 1.1. Eğitim alanımızdaki ortaokul çağındaki tüm bireylerin eğitime erişimini ve sürekliliğini sağlamak. Okula devam konusunda öğrenciler özendirilerek bir üst öğrenimde ihtiyaç duyacağı eğitim ve öğretim yeteneklerini kazandırarak eğitim sürecini plan dönemi sonuna kadar tamamlamalarını sağlamak.
Hedefe ilişkin Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)

	%96
	%97
	%98
	%98
	%99
	%99

	PG.1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon (uyum) eğitimine katılanların oranı (%)
	%90
	%94
	%95
	%97
	%97
	%98

	PG.1.1.3
	Kesintisiz ve mazeretsiz 10 gün ve üzeri devamsız öğrencilerden devamı sağlanan öğrenci oranı (%)
	%50
	%55
	%60
	%60
	%70
	%80

	PG.1.1.4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%3
	%3
	%1
	%1
	%0
	%0

	PG.1.1.5
	Taşımalı eğitim kapsamında kayıtlı bulunan öğrencilerden taşıması yapılanların oranı (%)
	%95
	%95
	%98
	%98
	%99
	%100


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Yeni kayıtla okulumuza gelen öğrencilere yönelik uyum programları yapılacaktır.
	Okul Uyum Komisyonu
	01 Eylül – 30 Eylül

	1.1.5
	Taşımalı eğitim kapsamında servis şoförleri, öğrenci ve velilere yönelik bilgilendirme toplantılarının yapılması
	Okul İdaresi
	Eylül ve Şubat ayları


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
AMAÇ 2. Her bireye ulusal ölçütlerde bilgi , beceri, tutum ve davranış kazandırmak, girişimci ,yenilikçi, yaratıcı , dil becerileri gelişmiş ve öğrenmeye açık, sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireyler yetiştirmek.

Hedef 2.1 Öğrencilerin akademik başarı düzeylerini ve ruhsal - fiziksel gelişimlerine yönelik sosyal kültürel faaliyetlerle destekleyip sürekli takip ve değerlendirme çalışmaları ile plan dönemi sonuna kadar üst seviyelere çıkarmak.
Hedefe ilişkin Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Kurumumuzda destekleme ve yetiştirme kurslarına katılan öğrenci oranı 

	%0
	%0
	%90
	%90
	%95
	%100

	PG.2.1.2
	8. sınıftan mezun olan öğrencilerden merkezi sınavla öğrenci alan ortaöğretim kurumlarına yerleşenlerin oranı
	%30
	%30
	%33
	%35
	%40
	%50

	PG.2.1.3
	Ortaokul yabancı dil dersi yılsonu puanı ortalaması 
	57
	65
	70
	70
	80
	80

	PG.2.1.4
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	3
	4
	8
	10
	10
	15

	PG.2.1.5
	İftihar  Belgesi alan öğrenci oranı
	%5
	%5
	%10
	%10
	%15
	%20


Eylem Maddeleri

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	DYK kapsamında öğrenci ve velilere yönelik kurs içerikleri hakkında bilgilendirme faaliyetleri gerçekleştirilecek.
	DYK Okul Komisyonu
	15 Eylül- 15 Ekim

	2.1.2
	Türkçe öğretmenleri koordinesinde sınıf rehber öğretmenleri yürütücülüğüyle her öğrencinin aylık en az bir kitap okuması sağlanacaktır. 
	Türkçe Zümresi
	Eğitim süresince

	2.1.3
	Yabancı dil öğretimini destekleyecek faaliyetler yapılacaktır. (Tiyatro, drama, söyleşi, diyalog, görsel sunu vb…) 
	Y. Dil Zümresi
	Her eğitim öğretim yılında en az 1 kez

	2.1.4
	8. sınıf öğrencilerine yönelik öğrenci koçluğu sistemi etkinleştirilecektir.
	Sınıf  Rehber Öğretmeni
	Her eğitim öğretim yılında en az 2 kez

	2.1.5
	Değerler Eğitimi, Bilimsel ve Akademik Çalışmalar, ulusal ve uluslararası yarışmalar, Sportif başarılar vb. alanlarda öne çıkan öğrencilere iftihar belgesi verilecektir.
	Belge Komisyonu
	Her Eğitim öğretim Yılı sonu


Hedef 2.2 Öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılımı artırılacak ve izlenecektir.
Hedefe ilişkin Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Bir eğitim öğretim yılı içerisinde gerçekleştirilen bilimsel, kültürel, sosyal, sportif, sanatsal etkinlik sayısı


	a) Bilimsel etkinlik sayısı
	1
	1
	3
	3
	4
	

	
	
	b) Sosyal-Kültürel etkinlik sayısı
	5
	8
	10
	10
	
	

	
	
	c) Sportif etkinlik sayısı
	3
	3
	5
	5
	7
	8

	
	
	d) Sanatsal etkinlik sayısı
	1
	1
	2
	2
	3
	3

	PG.2.2.2
	Kulüp faaliyetleri kapsamında gerçekleştirilen toplum hizmetine katılan öğrenci oranı
	%85
	%85
	%90
	%90
	%95
	%95

	PG.2.2.3
	Okul sağlığı kapsamında gerçekleştirilen faaliyet-proje oranı (Beyaz bayrak, beslenme dostu, okul sağlığı vb.)
	%85
	%85
	%90
	%95
	%95
	%100

	PG.2.2.4
	Bir üst eğitim kurumuna yapılan gezi sayısı
	3
	4
	4
	5
	5
	6

	PG.2.2.5
	Okulda açılan sosyal kulüp oranı
	%85
	%85
	%90
	%90
	%95
	%95


Eylem Maddeleri

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Öğrencilerin talepleri doğrultusunda sosyal kulüplerin kurulması sağlanacaktır.
	Tüm Öğretmenler
	01 Eylül-30 Eylül

	2.2.2
	Kulüplerin gerçekleştireceği toplum hizmetinin Belirli Gün ve Haftalar Çizelgesi dikkate alınarak planlanması sağlanacaktır.
	Sosyal Kulüp Sorumlusu Öğretmenler
	01 Eylül-30 Eylül

	2.2.3
	7-8. sınıf öğrencilerine yönelik okul tanıtım gezilerinin düzenlenmesi
	Okul İdaresi – Gezi Kulübü – Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Nisan ayı içerisinde

	2.2.4
	Beyaz bayrak, beslenme dostu okul projelerine başvuru yapılacaktır.
	Okul Müdürü koordinesinde tüm öğretmenler
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde

	2.2.5
	Yakın çevredeki “Okul Dışı Öğrenme Ortamları” tanıtılacak ve ziyaretler gerçekleştirilecektir.
	Okul Müdürü koordinesinde tüm öğretmenler
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
AMAÇ 3. Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.
Hedef 3.1. Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır. 

(Öğretmenlerin meslekî gelişimi (hizmet içi eğitim, eğitim ve öğretim ile ilgili konferans ve çalıştay vb. etkinlikler, yüksek lisans ve doktora, profesyonel gelişim ağları, yabancı dil..), Öğretmenlik meslek etiği, Personele yönelik sosyal, sportif ve kültürel faaliyetler, İş doyumunu ve motivasyonu artırmaya yönelik faaliyetler, Haftalık ders programlarının etkililik ve verimlilik esasına göre oluşturulması, Personele bilgi ve becerilerine uygun görevler verilmesi, Öğretmenlere ait fiziksel mekânların geliştirilmesi, Temizlik, güvenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacının giderilmesi… gibi konularda göstergeler)
Hedefe ilişkin Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Okulda “Biz” kültürü oluşturmaya yönelik gezi, piknik vb. organizasyon sayısı

	2
	2
	3
	4
	4
	5

	PG.3.1.2
	Bir eğitim öğretim yılı içerisinde hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılan öğretmen oranı
	4
	5
	6
	6
	7
	8

	PG.3.1.3
	Kurum personeli memnuniyet oranı 
	%75
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100

	PG.3.1.4
	Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılan öğretmen oranı
	%30
	%35
	%40
	%40
	%45
	%50


Eylem Maddeleri

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Okul idaresi koordinesinde öğretmen motivasyonunu arttırmaya yönelik etkinlikler planlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Her eğitim öğretim yılında en az 2 kez

	3.1.2
	Kurumumuza ataması gerçekleştirilen öğretmenlerin uyum sürecini hızlandırmak için “Hoş geldin Öğretmenim Temalı” etkinlikler düzenlenecektir.
	Okul Müdürü koordinesinde tüm öğretmenler
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde

	3.1.3
	Talep edilen hizmet içi eğitim faaliyetlerini tespit etmek için anket düzenlenecektir. İlgili anket sonuçları insan kaynakları şube müdürlüğüne bildirilecektir.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde

	3.1.4
	Kararlar yönetişim anlayışıyla hareket edilerek okul toplumunun görüşleri doğrultusunda alınacaktır.
	Okul Müdürü koordinesinde tüm öğretmenler
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde


Hedef 3.2. Okulumuzun mali kaynakları, fiziki altyapıyı iyileştirecek şekilde güçlendirilecek ve görünürlük faaliyetleri gerçekleştirilecektir.

(Okul ve çevresinin temizliği, Okul ve çevresinin güvenliği, Engelli erişimine uygunluk, Kütüphane ve laboratuvarlar, Tasarım ve beceri atölyeleri, Okul bahçesi, konferans salonu, spor salonu, toplantı odaları, atölyeler, öğretmenler odası, Teknolojik altyapı, Bütçe kullanımı (ortaöğretim kurumları için), Girişimcilik, Mali destek sağlanması, Pansiyon, Yemekhane, Bakım ve onarım, Donatım, Sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanlarının geliştirilmesi, Kaynak tasarrufu, Yeşil alanlar, İş sağlığı ve güvenliği gibi hususlarda göstergeler…)
Hedefe ilişkin Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanı (metrekare)

	48
	50
	55
	55
	60
	60

	PG.3.2.2
	Yıllık bazda oluşturulan okul bütçesinden öğrenci başına düşen miktar (TL)
	250tl
	250tl
	300tl
	350tl
	400tl
	500tl

	PG.3.2.3
	Okulun özel gereksinimli bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.4
	Okul ve Sınıf Kütüphanesindeki toplam kitap sayısı
	950
	1150
	1250
	1350
	1450
	1600

	PG.3.2.5
	Bir eğitim öğretim yılı içerisinde velilere yönelik gerçekleştirilen etkinlik sayısı (Bilimsel, sosyal sportif, kermes vb.)
	1
	1
	2
	3
	3
	4


Eylem Maddeleri

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1.
	Okulun özel gereksinimli bireylerin kullanımına yönelik fiziksel eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Her eğitim öğretim yılında en az 2 kez

	3.2.2
	Eğitim öğretim yılı başında düzenlenen okul aile birliği toplantısında öğrenci başına düşen miktar hesaplanarak duyurusu yapılacaktır.
	Okul Müdürü koordinesinde tüm öğretmenler
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde

	3.2.4
	Özel gereksinimli öğrenciler için önlemler alınacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	250
	350
	450
	550
	700
	2300

	TOPLAM
	250
	350
	450
	550
	700
	2300


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
�Katılımcı yöntemlerle beş yıllık plan hazırlandığı ve her bir yıllık uygulama için gelişim planı hazırlanacağı hususunda okul müdürünün takdim yazısı 





�(Okulun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir. 


Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.)





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Bu tabloda yer alan göstergelerden en fazla 5 tanesi kullanılmalıdır.


�PG 1.1.1 , PG 1.1.2 ve PG 1.1.3 kodlu göstergeler (mor renkli olanlar) önem sırası bakımından alınması öncelikli olan göstergelerdir.


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)





�Bu tabloda yer alan göstergelerden en fazla 5 tanesi kullanılmalıdır.


�PG 2.1.1 , PG 2.1.2 ve PG 2.1.3 kodlu göstergeler (mor renkli olanlar) önem sırası bakımından alınması öncelikli olan göstergelerdir.


�Bu tabloda yer alan göstergelerden en fazla 5 tanesi kullanılmalıdır.


��PG 2.2.1 , PG 2.2.2 ve PG 2.2.3 kodlu göstergeler (mor renkli olanlar) önem sırası bakımından alınması öncelikli olan göstergelerdir.





��Bu tabloda yer alan göstergelerden en fazla 5 tanesi kullanılmalıdır.





���PG 3.1.1 , PG 3.1.2 ve PG 3.1.3 kodlu göstergeler (mor renkli olanlar) önem sırası bakımından alınması öncelikli olan göstergelerdir.





�Bu tabloda yer alan göstergelerden en fazla 5 tanesi kullanılmalıdır.


�PG 3.2.1 , PG 3.2.2 ve PG 3.2.3 kodlu göstergeler (mor renkli olanlar) önem sırası bakımından alınması öncelikli olan göstergelerdir.
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